
!"##$%&&'()$

*+,-./$

0(1+$2$

3)4+&/$$

5/-.4+6$

0(1+$!$

*+7)+8/4-&6$9$

%6,4.(/4-&6$

 

!""#$%&'()*+,&-.//&



 

2 

 

01221*"&
:-$+&(;)+$ 4&<4=4<'()6$>4/?$+8-&-@48$;(..4+.6$ .+()4A+$ 6'6/(4&(;)+$+@,)-B@+&/$;B$,.-=4<4&1$(88+66$ /-$ 8(,4/()$

/?.-'1?$8-@@'&4/BC;(6+<$@48.-C)+&<4&1$(&<$6',,-./$,.-1.(@6D$

$

3121*"$
E8-&-@48())B$=4;.(&/$8-@@'&4/4+6$+&1(14&1$(&<$+&(;)4&1$/?+4.$@+@;+.6$/-$(8?4+=+$74&(&84()$6+8'.4/B$/?.-'1?$

6'6/(4&(;)+$+@,)-B@+&/D!

$

3$%#(2&
%33E55$46$3-@@'&4/B$3(,4/()$F'&<$>(6$7-'&<+<$-&$/?+$,.4&84,)+6$-7$+@,->+.4&1$4&<4=4<'()6$/-$4@,.-=+$/?+4.$

6/(&<(.<$-7$)4=4&1$/?.-'1?$+&/.+,.+&+'.6?4,D$$%33E55&46$($.+146/+.+<$8?(.4/B$8-@@4//+<$/-G$

$
• 4*%%$5*+$,1*"$(&<$,(./&+.6?4,6$4&$8-@@'&4/4+6H$

• '(2)(6,1"7$7.-&/C)4&+$I&->)+<1+$;B$>-.I4&1$>4/?$=-)'&/++.6$4&$/?+$8-@@'&4/BH$

• 5-84()&(8#1,9&;B$6+.=4&1$=')&+.(;)+$8-@@'&4/4+6$(&<$(/C.46I$,-,')(/4-&6H$

• !66*#",$51%1,9&(&<$/.(&6,(.+&8B$/?.-'1?-'/$/?+$-.1(&4A(/4-&H$

• J+<48(/4-&&/-$1""*:$,1*"K$)+(.&4&1K$+=()'(/4-&$(&<$8-&/4&'-'6$4@,.-=+@+&/D$



 

3 

 

L/$ 46$ -&)B$ /?.-'1?$ B-'.$ 6',,-./$ /?(/$ %33E55$ 46$ (;)+$ /-$ ,.-=4<+$ -,,-./'&4/4+6$ /-$ /?+$ ,+-,)+$ 4&$ -'.$

8-@@'&4/B$>?-$(.+$.+(<B$/-$@-=+$/->(.<6$+8-&-@48$6+)7$6'77484+&8BK$/?.-'1?$+&/.+,.+&+'.6?4,D$

$

M+$())$;+&+74/$>?+&$B-'.$ 74&(&84()$ 147/6$(&<$ 4&=+6/@+&/6$?+),$-'.$,.-1.(@6N$,(./484,(&/6$(8O'4.+$/?+$

8(,(84/B$(&<$/?+$&+8+66(.B$/--)6$/-$@(I+$($&+>$)47+$7-.$/?+@6+)=+6$(&<$7-.$/?+4.$7(@4)4+6$/?.-'1?$/?+$

6'88+66$4&$/?+4.$;'64&+66+6D$

$

M+$ /.')B$ ?-,+$ B-'$ .+8-1&4A+$ /?+$ ,-64/4=+$ 4@,(8/$ B-'$ (.+$ ?(=4&1$ -&$ -'.$ 84/B$ ;B$ 8?--64&1$ /-$ 6',,-./$

%33E55D$$:?+.+$(.+$@(&B$1.+(/$-.1(&4A(/4-&6$/?(/$B-'$8-')<$6',,-./K$(&<$>+$(.+$1.(/+7')$/?(/$B-'$?(=+$

8?-6+&$-'.6D$

$

54&8+.+)BK$

;<(&!44=>>&;($?&



 

4 

4*",(",2&
@126$%&-.//A&!)+1%&/

2,
B&-./.&C&0$+6<&D/

2,
B&-.//&

$

$
P4664-&K$Q464-&K$Q()'+6$ DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD!$

R+//+.$7.-@$/?+$3?(4.$ $ DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDS$

R+//+.$7.-@$/?+$5/(77$ $ DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDT$

R-(&$J46;'.6+@+&/$$$$$$$$$$$$$$$$ DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDU$

*+,(B@+&/$*(/+$ $ DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDV$

W'.$F'&<+.6$ $ $ DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDX$

W'.$5',,-./+.6$ $ DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD#"$

W'.$0.-1.(@$0(./&+.6$$ DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD##$

W'.$:+(@$ $ $ DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD#X$

$

$ $

$ $

$ $$



 

5 

 

 

E(,,(+&F+*?&,<(&4<$1+&

$
:-$@+K$%33E55$46$(;-'/$,.-=4<4&1$-,,-./'&4/4+6$7-.$/?-6+$>?-$&++<$/?+@K$(&<$7-.$/?-6+$>?-$<+6+.=+$/?+@D$$L/$

/(I+6$8-'.(1+$(&<$<+/+.@4&(/4-&$/-$6/(./$($;'64&+66$4&$/-<(BN6$+8-&-@BK$(&<$4/$46$-'.$8-))+8/4=+$.+6,-&64;4)4/B$

/-$?+),$6?(.+$4&$/?+$)+1(8B$-7$-'.$6'88+66$>4/?$/?-6+$>?-$?(=+$&->$=+&/'.+<$-'/$/-$6'88++<D$$E=+.B-&+$?(6$

/?+$.41?/$/-$7++)$6'88+667')$ 4&$/?+4.$ )47+K$,.-=4<+$7-.$/?+@6+)=+6K$(&<$/?+4.$ 7(@4)B$Y$+=+.B-&+$?(6$/?+$.41?/$/-$

+Z,+.4+&8+$/?+$,.4<+$(&<$8-&74<+&8+$/?(/$8-@+6$()-&1$>4/?$/.(&67-.@4&1$/?+4.$<.+(@6K$(&<$+8-&-@48$=464-&6$

4&/-$.+()4/BD$$$W'.$)-8()$+8-&-@B$&++<6$/?+$,(664-&K$+&+.1BK$(&<$/?+$6,4.4/$-7$-'.$+&/.+,.+&+'.6$8-)-'.4&1$/?+$

,(/?$ -7$ -'.$ 7'/'.+$ Y$ &->$ @-.+$ /?(&$ +=+.D$ $ %33E55$ 8)4+&/6$ /.')B$ +@;-<B$ /?+$ +66+&8+$ -7$ ($ &+/>-.I$ -7$

+8-&-@48())B$=4;.(&/$8-@@'&4/BC@+@;+.6K$(&<$L$(@$<+)41?/+<$/?(/$>+$(.+$(;)+$/-$;+$,(./$-7$/?+4.$,)(&6D$

$

L$+&8-'.(1+$B-'$/-$[-4&$'6K$

$

$

$

$

J-&$L&-'B+$

3?(4.K$\-(.<$-7$J4.+8/-.6$
 



 

6 

 

E(,,(+&F+*?&,<(&>,$FF&

$
:?46$,(6/$B+(.$?(6$;++&$-&+$-7$641&4748(&/$,.-1.+66$7-.$'6$?+.+$(/$%33E55D$%6$

46$ .+(<4)B$ (,,(.+&/$ 4&$ /?46$ .+,-./K$ %33E55$ ?(6$ ($ &+>$ )--I$Y$ &-/$ ['6/$ ($ &+>$

)-1-$(&<$($&+>$>+;64/+K$;'/$()6-$($.+&+>+<$6+&6+$-7$-'.$6-84()$=464-&K$-&+$

/?(/$;'4)<6$-&$/?+$6'88+66$>+$?(=+$+&[-B+<$64&8+$-'.$7-'&<4&1$4&$#XXXD$

$

$ $

$ $$

$
!"#"$ ?(6$ ;++&$ (;-'/$ ,.+,(.4&1$ -'.6+)=+6$ 7-.$ 1.->/?D$ %6$ ,(./$ -7$ -'.$ +Z,(&64-&$ 6/.(/+1BK$>+$ ?(=+$ ;+1'&$ /-$

(8/4=+)B$;'4)<$.+)(/4-&6?4,6$>4/?$)-8()$(1+&84+6K$+(8?$<-4&1$>-.I$/?(/$()41&6$>4/?$-'.$8-@@'&4/B$<+=+)-,@+&/$

@(&<(/+D$P-6/$.+8+&/)BK$>4/?$/?+$?+),$-7$($1.(&/$7.-@$/?+$34/4$F-'&<(/4-&K$>+$,(./&+.+<$>4/?$/?+$:?-.&8)477+$

]+41?;-'.?--<$W7748+$/-$+6/(;)46?$($@48.-)+&<4&1$8?(,/+.$ 4&$/?+$:-.-&/-$&+41?;-'.?--<$-7$:?-.&8)477+$0(.IK$

<+/(4)+<$ -&$ ,(1+6$ #^$ -7$ /?46$ .+,-./D$ :?+$ ,(./&+.6?4,$ .+7)+8/6$ -'.$ 8-@@4/@+&/$ /-$ 8-@@'&4/BC)+<$ +8-&-@48$

<+=+)-,@+&/K$>?4)+$ ())->4&1$ '6$ /-$ 7-8'6$ -&$ -'.$ 8-.+$ 8-@,+/+&84+6$ 4&$@48.-)+&<4&1$ (&<$ )-(&$ <46;'.6+@+&/D$

P-=4&1$ 7-.>(.<K$ >+$ +Z,+8/$ /-$ ;'4)<$ 64@4)(.$ .+)(/4-&6?4,6$ >4/?$ (1+&84+6$ 4&$ -/?+.$ :-.-&/-$ &+41?;-'.?--<6K$

+6/(;)46?4&1$ 8?(,/+.6$ 84/BC>4<+$ (&<$ 4&8.+(64&1$ -'.$ )-(&$ =-)'@+$ (6$ ($ .+6')/D$ $ 3?(,/+.6$ 4&$ *+1+&/$ 0(.IK$ E(6/$

58(.;-.-'1?K$(&<$5/D$_(@+6/->&$(.+$())$'&<+.$<+=+)-,@+&/$(6$>+$6,+(ID$

$

:-$8-,+$>4/?$-'.$+Z,(&64-&K$>+$?(=+$>-.I+<$/-$4@,.-=+$-'.$4&/+.&()$,.-8+66+6$(&<$8.+(/+$@-.+$6/.'8/'.+K$(6$

>+))$(6$/-$<4=+.647B$/?+$6',,-./6$>+$(.+$(;)+$/-$,.-=4<+$/-$-'.$8)4+&/6D$%$?41?)41?/$-7$/?46$-88'..+<$)(6/$%,.4)$>4/?$

/?+$)('&8?$-7$-'.$@+&/-.6?4,$,.-1.(@K$>?48?$6++6$%33E55$8)4+&/6$,(./&+.+<$>4/?$;'64&+66$+Z,+./6$7-.$-&1-4&1$

8-(8?4&1K$ -.$ /-$ ?+),$ 7')74))$ 6,+84748$ ;'64&+66$ -;[+8/4=+6D$ M4/?$ /?46K$ (&<$ >4/?$ -'.$ 8?(,/+.$ +Z,(&64-&K$ -'.$

=-)'&/++.6$8-&/4&'+$/-$,)(B$(&$4&/+1.()$.-)+$4&$%33E55$-,+.(/4-&6D$

$

!%(G&HI*+:("&

J+=+)-,@+&/$P(&(1+.$

$



 

7 

It is with sincere thanks that we recognize all of our donors, volunteers and members, including 

E*$"&J125#+2(?(",&

$
%33E55$ 3-@@'&4/B$ 3(,4/()$ F'&<$ 46$ ($ 3-@@'&4/B$ R-(&$ F'&<$ /?(/$ ?+),6$ 6@())$ (&<$ +@+.14&1$ ;'64&+66+6$ 4&$

:-.-&/-$`W&/(.4-K$3(&(<(a$/-$(88+66$8(,4/()$;B$,.-=4<4&1$)-(&6$-7$',$/-$bSK"""D$\B$1.(&/4&1$6@())$)-(&6$/-$)-8()$

+&/.+,.+&+'.6K$%33E55$ 46$8-&/.4;'/4&1$/-$/?+$8-@@'&4/B$(6$($>?-)+$CC$?+),4&1$@-.+$,+-,)+$/-$;+8-@+$6+)7C

6'77484+&/$/?.-'1?$+&/.+,.+&+'.6?4,D$$

$

54&8+$#XXXK$%33E55$?(6$<46;'.6+<$-=+.$#""$)-(&6$/-/()4&1$b2T^K"""D$

$

!

"#$###

%#$###

&#$###

'#$###

(#$###

)#$###

*#$###

+#$###

",,, %### %##" %##% %##& %##' %##( %##) %##* %##+ %##, %#"# %#""

-./01 2332.425.067 89:/;!.447 2<3= !"#$%&#"&'$(&)*+&,-)).& !"#$%&&&'/01#23"445.& !()%*$+



 

8 

'()$9?(",&'$,(&

$
F-.$-=+.$#!$B+(.6K$%33E55$?(6$,.-=4<+<$8?(.(8/+.C;(6+<$)-(&6$/-$(6,4.4&1$+&/.+,.+&+'.6D$$M-.I4&1$-&)B$>4/?$

4&<4=4<'()6$>?-$<-$&-/$?(=+$8-))(/+.()K$ 8.+<4/$?46/-.4+6K$-.$ /?+$(;4)4/B$ /-$(88+66$ .+1')(.$@+(&6$-7$ 74&(&84&1$C$

%33E55$>+41?6$4&$-&$/?+$6/.+&1/?$-7$/?+$;'64&+66$,)(&K$/?+$8?(.(8/+.$-7$/?+$(,,)48(&/K$(&<$/?+4.$<+/+.@4&(/4-&$

/-$6'88++<D$

$

$:?.-'1?$-'.$&+/>-.I$-7$8-@@'&4/B$,(./&+.6K$>+$>-.I$>4/?$)-(&$(,,)48(&/6$/?.-'1?$/?+$+&/4.+$)47+$8B8)+$-7$(&$

4&<4=4<'()N6G$ (,,)48(/4-&$ ,.+,(.(/4-&K$ )-(&$ (,,)48(/4-&$ .+=4+>K$ (,,.-=()K$ (&<$ ;'64&+66$ @+&/-.6?4,D$ $ W'.$

;()(&8+<$(,,.-(8?$ /-$ 6',,-./4&1$-'.$ )-(&$ .+84,4+&/6$?(6$?+),+<$'6$ /-$@(4&/(4&$ )->$<+7(')/$ .(/+6K$ (&<$?41?$

.+,(B@+&/$.(/+6$-=+.$/?+$B+(.6D$
 

!"

#!"

$!"

%!"

&!"

'!!"

'#!"

'((( #!!! #!!' #!!# #!!) #!!$ #!!* #!!% #!!+ #!!& #!!( #!'! #!''

,-./01-234,/3-4567 ,-./01-234,/3-4587 !"#$%&&'$%(#')***+,-)). !"#



 

9 

K#+&@#"L(+2&

&
:?+$ W&/(.4-$ :.4))4'@$ F-'&<(/4-&$ `W:FaK$ -&+$ -7$ 3(&(<(N6$ )+(<4&1$

1.(&/@(I4&1$ 7-'&<(/4-&6K$ 46$ (&$ (1+&8B$ -7$ /?+$ c-=+.&@+&/$ -7$

W&/(.4-D$

$

%33E55$ 3-@@'&4/B$ 3(,4/()$ F'&<$ 46$ ($ ,.-'<$ .+84,4+&/$ -7$ /?+$

W&/(.4-$:.4))4'@$F-'&<(/4-&d6$F'/'.+$F'&<$c.(&/D$

$

$

$

$

$

$

$

$
34/4$ F-'&<(/4-&$ 46$ 8-@@4//+<$ /-$ 6',,-./4&1$ /?+$ +8-&-@48$

<+=+)-,@+&/$-7$)->C/-C@-<+.(/+$4&8-@+$8-@@'&4/4+6D$

$

%33E55$ 46$ /?+$ ,.-'<$ .+84,4+&/$ -7$ ($ <4.+8/C6+.=48+$ 1.(&/$ 7.-@$ 34/4$

F-'&<(/4-&K$ /-$ ;+$ '6+<$ /->(.<6$ -'.$ 8?(,/+.$ <+=+)-,@+&/$

,.-1.(@D$

$

$
$

$

$

$

$

$

:?+$34/B$-7$:-.-&/-$333$ L&=+6/@+&/$0.-1.(@$+&?(&8+6$:-.-&/-N6$

,+.7-.@(&8+$(6$($8+&/.+$-7$ 4&&-=(/4-&D$L/$+&8-'.(1+6$(&<$,.-=4<+$

-,,-./'&4/4+6$ 7-.$ ;'64&+66+6K$ 4&<'6/.4+6K$ &-&C,.-74/$ (66-84(/4-&6K$

(&<$ ,.4=(/+$ 6+8/-.e&-&C,.-74/$ ,(./&+.6?4,6$ /-$ >-.I$ /-1+/?+.$ /-$

4&8.+(6+$;'64&+66$8(,(84/BD$



 

10 

K#+&>#))*+,(+2&

$

$
$
$

%)/+.&($-77+.6$/?+$6+.=48+6$(&<$,.-<'8/6$B-'N<$+Z,+8/$7.-@$($74&(&84()$

4&6/4/'/4-&K$;'/$7-.$($<477+.+&/$.+(6-&G$B-'f$%,,.-Z4@(/+)B$VS$8+&/6$-7$

+=+.B$ <-))(.$ (/$ %)/+.&($ 46$ .+4&=+6/+<$ ;(8I$ )-8()$ 8-@@'&4/4+6$ /?.-'1?$

)-(&6$ /?(/$ 6/(B$ 4&$ B-'.$ &+41?;-'.?--<6K$ -'.$@48.-C)+&<4&1$ ,.-1.(@K$

8-@@'&4/B$ +8-&-@48$ <+=+)-,@+&/$ 4&4/4(/4=+6K$ 6,-&6-.6?4,6K$ (&<$

@-.+D$

 
 

 

 

P(*5$ J468-=+.B$ J46/.48/$ 46$ ($ )(.1+$ 68()+K$ @4664-&$ <.4=+&$ 4&&-=(/4-&$

8+&/.+$ 4&$ :-.-&/-K$ 7-8'6+<$ -&$ ;'4)<4&1$ 3(&(<(d6$ &+Z/$ 1+&+.(/4-&$ -7$

1.->/?$ 8-@,(&4+6D$ P(*5$ >-.I6$ 8)-6+)B$ >4/?$ +&/.+,.+&+'.6$ 4&$ )47+$

684+&8+6$ (&<$ ?+()/?$ 8(.+K$ 4&7-.@(/4-&$ /+8?&-)-1BK$ 8-@@'&48(/4-&6$

(&<$+&/+./(4&@+&/K$8)+(&$/+8?K$(<=(&8+<$@(/+.4()6$(&<$+&+.1BK$(6$>+))$

(6$/?+$6-84()$6+8/-.D$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

5',,-./4&1$-'.$8-@@'&4/B$/?.-'1?$6/.(/+148$<+641&D$

M+$ (.+$ ,.-'<$ /-$ ?(=+$ >-.I+<$ >4/?$ c.(=4/B$ /-$ 8.+(/+$ %33E55N$ &+>$

8-.,-.(/+$4<+&/4/B$(&<$>+;64/+D$

$

$

8C5+=+&$ 46$ ($ :-.-&/-$ ;(6+<$ 7'))C6+.=48+$ >+;$ 8-@,(&B$>?-$ 6',,-./6$

%33E55$ /?.-'1?$ /?+4.$ 64/+$ ?-6/4&1K$ >+;$ @(.I+/4&1K$ 5EW$ (&<$ @(&B$

-/?+.$6+.=48+6D$$



 

11 

K#+&M+*7+$?&M$+,"(+2&

!44=>>$?(6$()>(B6$-,+.(/+<$'&<+.$/?+$;+)4+7$/?(/$8-@@'&4/4+6$,)(B$($641&4748(&/$.-)+$4&$6',,-./4&1$;'64&+66$

(&<$+&/.+,.+&+'.6D$g&<+.6/(&<4&1$/?+$'&4O'+$<B&(@486$>4/?4&$($ 8-@@'&4/B$(&<$ 4/6$,+-,)+$ 46$ (&$ 4@,-./(&/$

,(./$-7$-'.$6/.(/+1B$/-$+Z,(&<$-'.$6+.=48+6$/-$'&<+.C6+.=+<$&+41?;-'.?--<6$-.$<+@-1.(,?486$4&$-'.$34/BD$

%6$($.+6')/K$>+$;'4)<$,(./&+.6?4,6$>4/?$8-@@'&4/B$-.1(&4A(/4-&6$/?(/$>+$7++)$,)(B$($I+B$.-)+$4&$/?+$+8-&-@48$

<+=+)-,@+&/$-7$/?+$,-,')(/4-&6$/?+B$.+,.+6+&/D$:-1+/?+.$>4/?$/?+6+$-.1(&4A(/4-&6$>+$;'4)<$8?(,/+.6$-7$-'.$

@48.-C)-(&$,.-1.(@$/?(/$+&(;)+6$)-8()$8-@@'&4/B$@+@;+.6$/-$,(./484,(/+$ 4&$/?+$-'/.+(8?$/-$(&<$+=()'(/4-&$

-7$8)4+&/6$>?-$;+)-&1$/-$/?+6+$8-@@'&4/4+6D$$

M+$;+)4+=+$/?(/$)-8()$)-(&$.+=4+>$/+(@6$(.+$(;)+$/-$@(I+$;+//+.$)+&<4&1$<+8464-&6$;(6+<$-&$($@-.+$4&/4@(/+$

'&<+.6/(&<4&1$-7$(,,)48(&/6$(&<$;'64&+66+6$7.-@$/?+4.$->&$8-@@'&4/BD$$

L7$ B-'$ -.$ (&$ -.1(&4A(/4-&$ B-'$ .+,.+6+&/$ 46$ 4&/+.+6/+<$ 4&$ ?(=4&1$ (&$ !44=>>$ @48.-C)-(&$ ,.-1.(@$ 4&$ B-'.$

8-@@'&4/BD$0)+(6+$8-&/(8/$/?+$\-(.<$8?(4.$(/$8?(4.h(88+66887D8-@D$



 

12 

N%$6O&4+((O&016+*P4+(L1,&M+*7+$?&
$

:?+$ \)(8I$ 3.++I$ P48.-C3.+<4/$ 0.-1.(@$ .+8-1&4A+6$ /?+$ 8')/'.()$ .48?&+66$ (&<$ =(6/$ ,-/+&/4()$ -7$ /?+$

&+41?;-'.?--<$(&<$6++I6$/-$6',,-./$6@())$;'64&+66$ 4&8';(/4-&$(&<$1.->/?$;B$.+<'84&1$;(..4+.6$/-$74&(&84()$

8.+<4/D$:?+$,.-1.(@$46$<+641&+<$/-$;'4)<$;.4<1+6$;+/>++&$/?+$+&/.+,.+&+'.4()$<+64.+6$-7$8-@@'&4/B$@+@;+.6$

(&<$/?+$-,,-./'&4/4+6$7-.$)-8()$;'64&+66$<+=+)-,@+&/D$

:-$(,,)B$7-.$($)-(&$/?.-'1?$/?+$%33E55$\)(8I$3.++I$P48.-C3.+<4/$0.-1.(@K$B-'$@'6/$;+$($.+64<+&/$-7$/?+$\)(8I$

3.++I$3-@@'&4/B$<+74&+<$(6G$

$

$

!44=>>&N%$6O&4+((O&016+*&4+(L1,&M+*7+$?$

#"UC^T$P(.6?$c.(66>(B$

:-.-&/-$W]$P^]$!i2$

E@(4)G$@48.-)+&<4&1h;)(8I8.++I8(,(84/BD8($

0?-&+G$2#TCU2UCST#T$



 

13 

Park Micro-Finance Program 
;<*+"6%1FF(&M$+O&016+*P@1"$"6(&M+*7+$?&

&
:?+$ :?-.&8)477+$ 0(.I$ @48.-C74&(&8+$ ,.-1.(@$ 46$ ?-6/+<$ ;B$ /?+$ :?-.&8)477+$ ]+41?;-'.?--<$ W7748+$ >4/?$ /?+$

-;[+8/4=+$/-$;.4&1$@48.-C)-(&$,.-<'8/6$(&<$;'64&+66$6',,-./$6+.=48+6$/-$/?+$.+64<+&/6$-7$/?+$:?-.&8)477+$(&<$

F)+@4&1/-&$0(.I$8-@@'&4/4+6D$

$

:?-.&8)477+$ ]+41?;-'.?--<$ W7748+$ 46$ ($ 8-@@'&4/BC;(6+<$ @')/48')/'.()K$ @')/4C6+.=48+$ (1+&8B$ ,.-=4<4&1$

8-@@'&4/BC;(6+<$6+.=48+6$/-$.+64<+&/6$-7$:?-.&8)477+$0(.I$(&<$6'..-'&<4&1$8-@@'&4/4+6D$

$

F-.$/?+$,'.,-6+6$-7$/?+$P48.-CF4&(&8+$0.-1.(@K$

/?+$:?-.&8)477+$(&<$F)+@4&1/-&$0(.I$8-@@'&4/4+6$$

(.+$<+74&+<$(6G$

 

!44=>>&;<*+"6%1FF(&M$+O&016+*P@1"$"6(&M+*7+$?$

#$R+(64<+$0(.I$J.4=+K$g&4/$j$U$

:-.-&/-$W]$P2k$#*#$

E@(4)G$@48.-74&(&8+h/?-.&8)477+D-.1$

0?-&+G$2#TC2TUC"#!T$

F(ZG$2#TC2TUCX#2S$

 



 

14 

 

 

 

 

 

  

inance Progr&
=$2,&>6$+5*+*#7<&016+*P@1"$"6(&M+*7+$?&

&
:?+$E(6/$58(.;-.-'1?$`l4&16/-&$c())->(B$Y$W./-&$0(.Ia$@48.-C74&(&8+$,.-1.(@$46$?-6/+<$;B$/?+$E(6/$

58(.;-.-'1?$5/-.+7.-&/$>4/?$/?+$-;[+8/4=+$/-$;.4&1$@48.-C)-(&$,.-<'8/6$(&<$;'64&+66$6',,-./$6+.=48+6$/-$

.+64<+&/6$-7$E(6/$58(.;-.-'1?D$$

5/-.+7.-&/$46$($,(./&+.6?4,$-7$8-@@'&4/B$@+@;+.6$(&<$6+.=48+6$>-.I4&1$/-1+/?+.$/-$8.+(/+$($/?.4=4&1$

8-@@'&4/B$4&$E(6/$58(.;-.-'1?D$5/-.+7.-&/$<-+6$/?46$;B$(8/4&1$(6$;.4<1+6$;+/>++&$,+-,)+K$6+.=48+6$(&<$

8-@@'&4/4+6K$>-.I4&1$/-1+/?+.$4&$6(7+K$>+)8-@4&1$(&<$(88+664;)+$+&=4.-&@+&/6K$&'./'.4&1$<4=+.64/B$(&<$

?(.@-&B$(&<$+Z,)-.4&1$,-664;4)4/4+6D$

$$

$

!44=>>&=$2,&>6$+5*+*#7<&016+*P@1"$"6(&M+*7+$? 

2"2"$R(>.+&8+$%=+$ED$ 

58(.;-.-'1?K$W]$P#E$!*! 

E@(4)G$4&7-h/?+6/-.+7.-&/D-.1H$0?-&+G$2#TC!"VCXVVX$EZ/D$!#$

 

$

 
 



 

15 



 

16 



 

17 



 

18 



 

19 

 

 

>,$FF&
%)+Z$l[-.=+&$C$%;<4$%4<4<$C$%&&$R-8I?(./$

$

0(?5(+2&
E)4A(;+/?$ c-//+6@(&$ C$ l+&/$ J4&&4&1$ C$ 3?(<$ %./+@$ C$ J@4/.4B$ P4/8?+=$ C$ 3?.46/4(&($P;(A41>+$ C$ E.48$ 3?+&1$ C$

c4-=(&&4$c-&A()+A$ C$ _-+)$0->+))$ C$ m(@-($%,+($ C$ %(I.4/$l'@(.$ C$%&<.+($3()4$ C$ E)(<$5?(.-&$ C$l+))B$c('/?4+.$ C$

R('.($:.'(Z$ C$%(@4.$l?(>([($ C$ F(/4@($R(I?($ C$k(@4<$%)4$ C$k4&($0(&6(.4$ $ C$ R++$$k-<1I4&6-&$C$ R+6)4+$ _(&66-&$ C$

*(1?(=$_4&<()$C$5((<$$\4&$P()4I$C$5(;4&($%)4$C$5?(;&(@$P+.([$C$5'&[(.4$k(6(&$C$M+&<($m(&1$C$%@.4/($%,?(&$C$

34&<B$*-66$0+<+.6+&$C$F(.?(&$3?('<?(.B$C$c.(8+$c-))+.$C$R+4$M'$C$\.+&<($5,-//-&$Q46(&-$C$E)4A(;+/?$n'();+&$C$

c+..B$3(@,;+))$C$0.4684))($]/4(@-($C$5'+$c.'&<B$C$:I($04&&-8I$Y$J'6/4&$R4&1$C$J-&$\.--I+6$C$c.(?(@$P(..$C$L(&$

M?4/+64<+$C$_+&&47+.$]-./?$C$0(')$\48?)+.$C$5(.(?$l.(7/8?'I$C$P-4.($P(&8+.$C$_+(&$\(..+//$C$%?(6(&$3?-><?'.B$C$

%&<.+($:-..+$C$\(..B$*4+<+.$C$E..-)$R4;'.<$C$c.+67-.<$\)(<+6$C$L.4&($:6(@/6-'.-=($C$_(&+/$]+4)6-&$C$0+/+.$*'/($C$

58-//$P--.+$ C$ 5?4&-;'$W?$ C$ \.+//$ 0.+6/-&$ C$P+)4&($ m+'&1$ C$P-&48($ m+'&1$ C$ 5'6(&$c.++.$ C$ Q4I(6$ _(4&$ C$ J-&$

L&-'B+$C$P48?(+)$54<7-.<$C$P4&1$:6+$

$

N*$+L&*F&J1+(6,*+2&
J-&$ L&-'B+$ C$P48?(+)$ 54<7-.<$ C$P4&1$ :6+$ C$ \.+&<($ 5,-//-&$ Q46(&-$ C$ E)4A(;+/?$ n'();+&$ C$ c+..B$ 3(@,;+))$ C$

0.4684))($]/4(@-($C$5'+$c.'&<B$C$:I($04&&-8I$C$J'6/4&$R4&1$

$

$
!"#$%&'"#()%&*%*+,%*+&-*.#-%!/01/,)2%

J+)4)(?$0(&4-$C$J'&8(&$F.+@)4&$C$P48?(+)$M4))6$C$_(&48+$P(.I(&<'$C$R('.($k+(,?B$C$\-;$P8l+(&$C$*-;+./$0(B&+$



 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

!44=>>&4*??#"1,9&4$)1,$%&@#"L&

#UUS$J(&7-./?$%=+&'+$

:-.-&/-$W]K$P23$#_#$

2#T$2T!$"2XT$

&

QQQR$66(2266FR6*?&

4&7-h(88+66887D8-@$

&

4<$+1,$5%(&'(712,+$,1*"&S#?5(+A&VTV"TTX##$**""#&


